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ACCOMPAGNEMENTS

COLLECTIFS

A DESTINATION DES STRUCTURES
EMPLOYEUSES DE L'ESS

2eme semestre 2026

La Ligue de I'enseignement - FOL 93, fédération d'associations et mouvement d'éducation populaire,
soutient depuis de nombreuses années le développement de la vie associative et de 'ESS a travers
différentes actions : son centre ressource, ses formations des acteur-rices associatif-ves ou encore le DLA
- Dispositif local d'accompagnement.

Le DLA de Seine-Saint-Denis propose aux structures d'utilité sociale employeuses du département un
appui entierement gratuit dans leur démarche de consolidation ou de développement.

L'accompagnement du DLA se décline sous trois formes :
+ un diagnostic partagé de la structure effectué par un-e chargé-e de mission pour mettre en lumiére
les forces et les points de fragilité de la structure ;
¢ un accompagnement individuel par un-e intervenant-e extérieur-e spécialisé-e sur une
problématique précise, si le diagnostic en fait apparaitre le besoin ;
* un accompagnement collectif de quelques jours pour approfondir une problématique commune avec
d'autres structures de I'économie sociale et solidaire du département.

SEPTEMBRE-OCTOBRE 2026 NOVEMBRE-DECEMBRE 2026

» Relations partenariales : Renforcer sa communication « Piloter son activité en période
avec ses financeurs d’incertitude

» Relations partenariales : Concevoir et animer une » Faire collectif : Renforcer son équipe
réunion avec ses financeurs autour de son projet

o Développement commercial : définir et développer » [Faire appel a des auto-entrepreneurs :
une offre de prestations cadre légal & bonnes pratiques
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SEPTEMBRE-OCTOBRE 2026

RELATIONS PARTENARIALES : RENFORCER SA COMMUNICATION
AVEC SES FINANCEURS

Dans la construction d’'un lien privilégié et durable avec ses partenaires, une communication réguliére et
adaptée joue un réle essentiel. Rapports d'activités, newsletters, invitation a des points de mi-parcours et
aux moments de restitution... Tous ces éléments peuvent permettre une meilleure identification de la
structure et de construire un lien de confiance avec le partenaire qui ne soit pas uniquement basé sur
I'aspect financier mais qui créée une réelle capacité de coopération pour faire avancer le projet et ainsi le
consolider dans le temps.

Date : 29/09/2026 Obijectifs :

Durée : 1 jour e Comprendre les enjeux des relations
Intervenante : Mélanie EIOLEAU partenariales avec les financeurs

« Clarifier le positionnement de sa structure vis-a-

Lieu : 121 rue du Parc, 93130 Noisy-le-Sec . .
vis de ses financeurs

Public cible : Salarié¢:es et bénévoles o S'approprier des outils et des pratiques de
impligué-es dans la mise en ceuvre, le communication adaptés

développement des projets et/ou dans la o Structurer une communication  partenariale
communication de la structure. cohérente et durable

RELATIONS PARTENARIALES : CONCEVOIR ET ANIMER UNE

REUNION AVEC SES FINANCEURS
]

Les bonnes relations entre les structures de I'ESS et leurs partenaires financiers sont souvent une
condition incontournable de la réussite d'un projet comme de la consolidation dans le temps des activités
de la structure. Les financeurs sont des alliés précieux et des potentiels partenaires avec lesquels il doit
étre possible de co-construire et de mettre en partage des réflexions. Les réunions bilatérales ou multi-
partenariales sont alors des espaces cruciaux, ou la structure doit arriver a impliquer tous les acteurs tout
en gardant la maitrise de la construction et de la présentation de son projet.

Date : 9 octobre 2026 Obijectifs :

Durée : 1 jour o Comprendre les enjeux stratégiques des réunions
Intervenant : L' ESS Inspirantes avec les financeurs.

« Clarifier les objectifs, les attentes et les roles de

Lieu : 121 rue du Parc, 93130 Noisy-le-Sec chacun, afin de préparer des temps d’échanges

Public cible : Salari¢-es ou bénévoles adaptés aux projets, aux partenaires mobilisés et
impliqué-es dans la mise en oceuvre, le aux contextes rencontrés.

developpement des actions, et/ou en relation « Concevoir des réunions partenariales efficaces et
avec les partenaires financiers. structurées.

¢ Renforcer sa posture et ses pratiques d’animation
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OCTOBRE 2026

DEVELOPPEMENT COMMERCIAL : DEFINIR ET DEVELOPPER UNE
OFFRE DE PRESTATIONS

De plus en plus de structures de I'ESS souhaitent développer leurs ressources propres par une offre de
prestations. Cependant, elles peuvent parfois ne pas étre suffisamment outillées dans la caractérisation et
la définition de leur offre, dans I'analyse de leur environnement qui leur permettrait de préciser leurs cibles
et les éléments concurrentiels, et dans les démarches, postures et éléments de communication qui leur
permettraient de rentrer en contact avec ces clients potentiels.

Dates : 20/10/2026 et 27/10/2026 Obijectifs :

Durée : 2 jours « Clarifier et formaliser son offre de prestations :
Intervenant : Les Petites Rivieres contenu, modalités, clients vises.
« Vérifier 'adéquation entre I'offre et les capacités

Lieu : 121 rue du Parc, 93130 Noisy-le-Sec .
de la structure : ressources, compétences,

Public cible : Salarie-es ou bénévoles organisation_
mobilisé-es dans la mise en ceuvre ou le pilotage « Analyser les spécificités de I'offre dans son
des actions, ou pouvant étre en position de environnement.
définition et de développement d'une activité de « Définir un plan d'actions pour se mettre en
prestation. relation avec ses clients potentiels.
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NOVEMBRE - DECEMBRE 2026

PILOTER SON ACTIVITE EN PERIODE D'INCERTITUDE

Dans un contexte actuel particulierement menacant pour les associations, qui doivent intégrer une tres
grande incertitude dans le développement de leurs activités (diminution et volatilité des financements
publics, mises en concurrence, fragilité des réseaux partenariaux...), I'enjeu pour les dirigeant-es
associatif-ves est de développer leur capacité d’analyse et d'anticipation, d’approfondir les scénarios et de
se doter d’outils adaptés pour assurer la pérennité de leurs projets associatifs.

Date : Courant novembre 2026 Objectifs :

Durée : 1,5 jours » Analyser son environnement associatif et son
Intervenant-e : A déterminer evolution
« Analyser ses activités associatives, évaluer la solidité

Lieu : 121 rue du Parc, 93130 Noisy-le-Sec de SES [6SSOUTCEs
Public cible : Responsables bénévoles ou . Anticiper et projeter dans le temps son activité pour
salarié-e-s en charge du pilotage opérationnel  batir des scénarios et stratégies & moyen et long terme
et/ou économique de la structure, ou investi-es « Concevoir et mobiliser des outils de modélisation

dans le développement de la structure. (économique et organisationnelle) de ces différents

scénarios

FAIRE COLLECTIF : RENFORCER SON EQUIPE AUTOUR DE SON
PROJET

Les associations et structures de I'ESS ont une organisation interne complexe et souvent unique a
chacune. Elles ont évolué a travers différentes temporalités, des activités multiples et une répartition des
tadches et de la gouvernance divisée entre salarié-es et bénévoles. Dans le contexte actuel de réduction
des budgets et donc des activités, le renforcement du collectif et la formalisation des outils paraissent
essentiels pour optimiser I'organisation du travail et prévenir I'épuisement professionnel ou bénévole.

Date : Novembre ou décembre 2026 Objectifs :

Durée : 2 jours « Formaliser une cartographie de I'organisation
Intervenant-e : A déterminer interne de sa structure et de ses acteurs et

savoir I'adapter selon le contexte

Lieu : 121 rue du Parc, 93130 Noisy-le-Sec « Définir des outils d’animation et de répartition

Public cible : Responsables bénévoles ou du travail en équipe
salarié-es, chargé-es de projet et de coordination et « Prendre du recul sur les méthodes d’animation
toute personne en charge de I'animation des équipes d’équipe : posture, communication, écoute

bénévoles et/ou salariées
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NOVEMBRE -

DECEMBRE 2026

FAIRE APPEL A DES AUTO-ENTREPRENEURS : CADRE LEGAL &

BONNES PRATIQUES

Votre association fait appel, ou souhaite faire appel, a des auto-entrepreneurs ?
Ce mode de collaboration est souvent percu comme plus flexible et plus simple en matiére de gestion

administrative. Pourtant, les risques juridigues et financiers associés sont parfois méconnus.

Requalification en contrat de travail, sanctions financiéres, contentieux : comment les prévenir ?

Cet accompagnement collectif vous permettra de sécuriser vos pratiques, de distinguer clairement

prestation indépendante et salariat, et d'utiliser le contrat de prestation de services dans le respect de la

réglementation en vigueur.

Date : Courant novembre-décembre 2026
Durée : 1 jour

Intervenant-e : A déterminer

Lieu : 121 rue du Parc, 93130 Noisy-le-Sec

Public cible : Salarié-es et bénévoles en
charge de la mise en oeuvre des actions et
de I'éventuel recours a des prestataires
indépendant-es, personnes assurant la
fonction employeur ou la gestion des
ressources humaines

Objectifs :

o Comprendre la définition et le statut de I'auto-
entrepreneur.

« Distinguer le salariat et la prestation indépendante.

« Connaitre le cadre juridique et social encadrant le
recours aux auto-entrepreneurs.

» S’approprier le contrat de prestation selon ses
spécificités.

» Se familiariser avec les bonnes pratiques a adopter :
identifier et vérifier les documents fournis par la/le
prestataire, repérer et conserver les preuves de son
indépendance, adopter une posture adaptée, etc.

INSCRIPTIONS OBLIGATOIRES_EN CLIQUANT ICI OU
VIA LE QR CODE

4 )
CONTACT Romane Périssé, Manon Boulanger -
Chargées de mission DLA
Ligue de I’enseignement - FOL93
121 rue du Parc, 93130 Noisy-le-Sec Benjamin Gayon - Responsable adjoint
. de secteur vie associative et ESS
www.ligue93.org_
dla@ligue93.org Cédric Baccara - Co-délégué Général en
07 67 66 14 76 charge de la vie associative et de I'ESS
. /
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